
Zelfstandigheidsverklaring 
MUSICA by Mariette Hehakaya 

MUSICA by Mariette Hehakaya opereert als zelfstandige onderneming. Dit blijkt onder 
meer uit de volgende kenmerken: 

• ontwikkelt en levert eigen producten en diensten; 
• behoudt een eigen professionele afweging bij het aannemen en vormgeven van 

opdrachten; 
• werkt voor meerdere opdrachtgevers; 
• draagt eigen financiële en commerciële risico’s; 
• vanuit eigen deskundigheid bepalend met inhoud en uitvoering van 

werkzaamheden; 
• ontwikkelt de onderneming, producten en diensten vanuit zelfstandigheid verder; 
• treedt naar buiten met de bij de de Kamer van Koophandel geregistreerde 

handelsnaam en geregistreerde onderdelen waaronder MUSICA by Mariette 
Hehakaya en de verschillende MUSICA-concepten en onder haar professionele 
naam Mariëtte C. Hehakaya.” 

Authenticiteit, kennis en kwaliteit 
Authenticiteit en de authentieke waarde van onze producten en diensten staan centraal. 

Onze producten en diensten worden oorspronkelijk ontwikkeld vanuit aantoonbare 
vakkennis, wetenschappelijk onderbouwde inzichten, professionele praktijkervaring en 
ervaringsdeskundigheid. 

MUSICA levert meer dan een standaardoplossing naast professioneel maatwerk vanuit 
eigen expertise, inhoud, kwaliteit en visie, afgestemd op de specifieke vraag van de 
opdrachtgever. 

Eigen regie 
MUSICA behoudt de professionele en inhoudelijke regie over haar werkzaamheden. 

Een opdrachtgever kan een vraag, doelstelling, gewenst resultaat en praktische kaders 
aangeven. De wijze waarop de werkzaamheden inhoudelijk worden ontwikkeld en 
professioneel worden uitgevoerd, behoort tot de verantwoordelijkheid en deskundigheid 
van MUSICA. 

Gelijkwaardige professionele samenwerking 
MUSICA werkt vanuit een gelijkwaardige professionele samenwerking, zonder 
hiërarchie, waarin beide partijen vanuit hun eigen verantwoordelijkheid en deskundigheid 
met elkaar in dialoog zijn en van daaruit handelen. 

Afstemming is daarmee geen vorm van ondergeschiktheid, maar onderdeel van 
professionele samenwerking. 



De opdrachtgever en MUSICA kiezen bewust voor samenwerking vanuit zelfstandigheid 
en niet voor een werkgever-werknemerrelatie. 

Tijd en locatie 
Waar de aard van een opdracht vraagt om werkzaamheden op een bepaalde locatie of 
een afgesproken tijdstip, worden hierover gezamenlijk afspraken gemaakt. 

Deze praktische afspraken vloeien voort uit de opdracht en de samenwerking en 
veranderen de zelfstandige professionele positie van MUSICA niet. 

Resultaat en verantwoordelijkheid 
MUSICA draagt verantwoordelijkheid voor de professionele kwaliteit, inhoud en uitvoering 
van haar opdrachten. 

Waar passend worden vooraf afspraken gemaakt over doel, inhoud, resultaat en 
verslaglegging. MUSICA behoudt de professionele verantwoordelijkheid voor de wijze 
waarop het overeengekomen resultaat wordt gerealiseerd. 

Ondernemersrisico 
MUSICA werkt voor eigen rekening en risico. Daaronder vallen onder meer: 

• het risico dat opdrachten niet worden verstrekt of voortgezet; 
• het risico van niet- of te late betaling; 
• eigen bedrijfskosten; 
• investeringen in kennis, ontwikkeling, materiaal en organisatie; 
• ontwikkel- en voorbereidingstijd; 
• verantwoordelijkheid voor de financiële en organisatorische continuïteit van de 

onderneming. 

Meerdere opdrachtgevers, producten en diensten 
MUSICA heeft de vrijheid om voor meerdere opdrachtgevers te werken en verschillende 
producten en diensten te ontwikkelen, aan te bieden en verder uit te bouwen. 

Een afzonderlijke opdrachtgever bepaalt niet de professionele identiteit, inhoudelijke 
ontwikkeling of bedrijfsvoering van MUSICA. 

Ondernemerschap betekent ook de vrijheid om nieuwe producten en diensten te 
ontwikkelen, nieuwe markten en samenwerkingsvormen te onderzoeken en de 
onderneming vanuit eigen visie verder te laten groeien. 

Professionele waarde en tariefstelling 
De waarde en tariefstelling van onze werkzaamheden hangen samen met de aard van de 
opdracht en met de professionele vakbekwaamheid, inhoud, kwaliteit, kennis, 
ervaring en deskundigheid die voor de uitvoering worden ingezet. 



Een prijs alleen, is geen maatstaf voor professionele kwaliteit of zelfstandig 
ondernemerschap. 

Herkenbaarheid als zelfstandige onderneming 
MUSICA is naar buiten toe herkenbaar als zelfstandige onderneming door haar eigen 
naam, professionele identiteit, communicatie, visie, producten, diensten en werkwijze. 

De onderneming ontwikkelt en positioneert haar aanbod zelfstandig en draagt zelf 
verantwoordelijkheid voor de wijze waarop zij zich professioneel presenteert. 

Beoordeling in samenhang 
Zelfstandig ondernemerschap kan niet worden beoordeeld op basis van één afzonderlijk 
criterium. 

Het gaat om het totaalbeeld en de samenhang tussen onder meer: 

• professionele zelfstandigheid; 
• eigen regie; 
• ondernemersrisico; 
• vakbekwaamheid en deskundigheid; 
• eigen producten en diensten; 
• meerdere opdrachtgevers; 
• verantwoordelijkheid voor kwaliteit en resultaat; 
• herkenbaarheid als zelfstandige onderneming; 
• zelfstandige ontwikkeling van de onderneming; 
• gelijkwaardige professionele samenwerking zonder hiërarchie. 

De criteria worden in samenhang tot het geheel beoordeeld, waarbij het totaalbeeld van de 
wijze waarop MUSICA op basis van feiten onderneemt, verantwoordelijkheid draagt, 
samenwerkt en zich zelfstandig ontwikkelt, leidend zal zijn. 

Doel van deze verklaring 
Deze verklaring maakt inzichtelijk vanuit welke zelfstandige professionele positie 		
MUSICA by Mariette Hehakaya opereert en hoe deze zelfstandigheid in de praktijk wordt 
vormgegeven. 

Bij iedere concrete opdracht blijven de feitelijke afspraken en de samenwerking tussen 
opdrachtgever en MUSICA van belang. 

Deze verklaring draagt bij aan transparantie over de zelfstandige positie van MUSICA. De 
verklaring vormt op zichzelf geen juridische of fiscale garantie voor de kwalificatie van een 
arbeidsrelatie. 


